Il Ajuntament de
Cerdanyola del Vallés

Pla Estrategic
de Ciutat

Cerdanyola del Valles EIX GOVERNANCA
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FASE DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA: 1 d’octubre 2020

PRIMER GRUP DE TREBALL 18-19:30h




Pla Estrategic
de Ciutat

Cerdanyola del Valles

Agenda

18:00-18:15

18:15-18:20

18:20-18:45

18:45-19:40

19:40-20h00

Benvinguda i presentacid dels
participants

Explicacio de la dinamica de
treball

Presentacio dels principals
indicadors de la diagnosi

Treball participatiu

Conclusions del treball i
tancament

Plenaria

Plenaria

Plenaria

Plenaria

Plenaria




Indicadors

“I'actuacio municipal no s’articula en
base a evidencies ni d’acord amb
informacio previament recopilada, sin6
gue tendeix a respondre de forma
reactiva a les demandes individuals
formulades per la ciutadania i els propis
responsables politics” (Diputacio de
Barcelona, 2016:25)

Pactes politics
fragils

Manca de 3 \O Manca d’un equip
coneixement i visio directiu
estrategica o professionalitzat

No claredat
organigrama

jerarquic i
funcional




Indicadors

Inversio total per habitant. Subambit metropolita i AMB, 2010-2017.
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Font: Elaboracio propia a partir de Secretaria General de Financiacién Autondmica
y Local.

Despesa total per habitant. Subambit metropolita, 2010-2017.
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Font: Elaboracio propia a partir de Secretaria General de Financiacién Autondmica
y Local.




Indicadors

Governanga i trajectoria institucional

Institucions i participacié de I'ajuntament. Cerdanyola del Vallés,

2019.
Tipologia Membres Participacid en els drgans de
d'ens govern
Universitat MNo té representacio als organs de
pablica la UAB (la representacio dels ens
locals al Consell Social esta
pendent de designacia)
Parc de Recerca UAB Fundacid s UAB Sense participacid
» CSIC
* [RTA
* Sector privat
Centre Direccional - Conserci ® Institut Catald del 581 Participat en el 49% per par de
Parc de I'Alba s Cerdanyala del vallés I'ajuntament de Cerdanyola del
Vallés i el 51% per part de
I"INCASOL.
PN Collserola Consorci & Diputacié de Barcelona L'ajuntament compta amb un
* AMB representant a I'assemblea
» Generalitat de Catalunya general.
* S municipis
Parc Tecnologic del Societat # Consorci de  la  Zona | Sense participacio.
Vallés an&nima Franca
* ACCIO
Bellaterra EMD Barri de Bellaterra Mo  existeix un  drgan de

coordinacio formal.

Mancomunitat
Cerdanyola-Ripollet-
Montcada

Mancomunitat

s Cerdanyola del Vallés
» Ripollet
» Montcada i Reixac

Membre de govern {presidéncia,
vicepresidéncia primera i
vicepresidéncia segona), de
caracter rotatiu anual.

Font: Elaboracié propia.

Tipus d’organitzacions en els quals Cerdanyola del Vallés n’és membre, 2020.
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Tipus d'organitzacio | C | C C A A A A A A M cC | EMD
Temes | Desenvolupament 3
Economic
Urbanisme 1
Patrimoni natural 2
Drets 2
Mobilitat i transport E
Planificacié 1
estrategica
Gestid de serveis 5
publics
Salut 0
Educacid 0

Font: Elaboracié propia a partir de document: “Les oportunitats de desenvolupar politiques

conjuntes al territori del Vallesos.Institut Cerda.




Indicadors

Taxa d’associacionisme. Subambit metropolita, 2019. Index de Transparéncia. Subambit metropolita, 2013-2020
100
5 |
Cerdanyola del Valles 30
Badia del Valles | HEEE—_— 60
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Barbera del Valles Badia del Valles Barbera del Vallés e Cerdanyola del Valles
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 e \ontcada i Reixac === Ripollet Rubi
e Sant Cugat del Vallés
Font: Elaboracié propia a partir de la Guia d’Entitats de la Direcci6 General de Dret i Font: Elaboracidé propia a partir de Mapa InfoParticipa. Laboratori de Periodisme i
d’Entitats Juridiques, Generalitat de Catalunya. Comunicacio per a la Ciutadania Plural. Universitat Autonoma de Barcelona.




QueSth focal | « Com volem que sigui Cerdanyola del

temps horitzo Valles, I'any 20307




Escenaris
possibles

« Escenari optim: proposta d'un escenari
fictici on no hi ha febleses ni amenaces en
la tematica concreta, per tant, un escenari
‘utopic® on s’han vist realitzades les
fortaleses | oportunitats.

 Escenari pessim: proposta d'un escenari
fictici on no hi ha oportunitats ni fortaleses.
Nomes febleses |1 amenaces, | sense
coordinacio per part dels agents implicats.



ESCENARI OPTIM

Lajuntament gestiona la
gran complexitat i
densitat institucional.

Lajuntament té preséncia,
pes i capacitat de
lideratge als organs de
concertacio

Mecanismes de
coordinacio estables i
xarxes multinivells.

Sistema de participacio
local dinamic, inclusiu,
innovador.

Gestio directiva municipal
amb visid estrategica a
llarg termini,
especialment després de
la crisi del coronavirus.

Organigrama municipal
innovador i funcional.
Gestio del talent




- AMTU

Centre Direccional

Consell Comarcal del Vallés Occidental
Consorci Besos Tordera

Consorci Catalonia Innovation Triangle
Consorci del Parc Natural de Collserola
Consorci per a la Gestio de Residus del
Mancomunitat Cerdanyola-Ripollet-Montcad
Pacte Industrial de Ia Regio Metropolita
PEMB

Xarxa de Municipis LGTBIQ de Catalunya
Xarxa de Municipis per FEconomia Social

ESCENARI PESSIM

Municipi desbordat en Ia
gestio del terme
municipal, particularment
després de la crisi del
coronavirus

Coordinacié amb ens
supramunicipals de forma
bilateral i puntual

Municipi no té pes,
preséncia ni lideratge en
organs de concertacio
existents

Deficit de gestid directiva:
projectes puntuals, sense
visio estrategica

Xarxes multinivells actuen
de forma autonoma,
independent i
descoordinada.

Participacio local: sense
cap incidencia real en
I'agenda politica
municipal

Bellaterra s'Tannexiona a
Sant Cugat del Valles

La UAB col.labora més
intensament amb
Sabadell i Sant Cugat del
Vallés.




